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1. Пояснительная записка.
Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Краснооктябрьская средняя общеобразовательная школа им. А.Ф. Пономарева Белгородского района Белгородской области» является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2019 года до 2021 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 
В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Программа является инструментом развития образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.
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2. Паспорт  
программы развития МОУ «Краснооктябрьская СОШ».
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Краснооктябрьская средняя общеобразовательная школа им. А.Ф. Пономарева Белгородского района Белгородской области» на 2019-2021 годы


	Цель программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума 


	Задачи Программы
	1. Обеспечение эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого 
качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.
2.Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.
3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка. Поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.
4. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.
5. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.
6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.
7. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы. 
8. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.
9. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества взаимодействия всех его участников.

	Сроки реализации Программы
	2019 – 2021г.г.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
- Конвенция о правах ребенка;
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»; 
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897; 
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года; 
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (распоряжение Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р);
- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 – 2020 годы, утвержденная Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р;
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;
- Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014 г. № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;
- Закон Белгородской области "Об образовании в Белгородской области". Принят Белгородской областной Думой 23 октября 2014 г.;
- Постановление Правительства Белгородской области от 28 октября 2013 г. №431-пп «Об утверждении стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013 – 2020 годы»;
- Постановление Правительства Белгородской области от 30 декабря 2013 г. №528-пп «Об утверждении государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы»;
- Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 N 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
· Устав общеобразовательного учреждения;
· Локальные акты общеобразовательного учреждения.

	
Этапы реализации Программы
	Первый этап (2018 – 2019 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 
- Разработка направлений приведения образовательной системы школы и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 
Второй этап (2019 - 2020 учебные годы) – реализующий: 
- Реализация мероприятий плана действий Программы;
- Реализация ФГОС НОО и ФГОС ООО. 
-Реализация образовательных и воспитательных проектов. 
- Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 
- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (январь – декабрь 2021) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 
- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 
- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.


	Основные приоритетные направления развития
	1. Создание условий для качественного и доступного образования.
2. Повышение качества образования.
3. Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика: ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной, информационной.
4. Создание условий для поддержки процессов индивидуализации образования.
5. Создание среды для продуктивного взаимодействия всех участников образовательного пространства.


	Перечень подпрограмм
	«Реализация ФГОС»
«Талантливые дети»
«Формирование здорового образа жизни»
«Профессиональное развитие педагогических работников»
«Перевод школы в эффективный режим работы»
«Внеурочная деятельность как элемент непрерывного образования педагога» 


	Ожидаемые результаты
	- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства; 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным 

направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 
- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
- повышение качества образования;
- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением  партнерских отношений школы. 
- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС; 
- 100 % обучающихся школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;
- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
- родители (законные представители) будут включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).


	Исполнители
	Коллектив школы, родители, учащиеся


	Порядок управления реализацией Программы 
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы; 
Управление реализацией программы осуществляется директором. 

	Источники финансирования 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование.



3. Информация об учреждении
3.1.Общие сведения об учреждении
Первое здание Краснооктябрьской школы было построено в 1929 году. В начале это была начальная, а затем семилетняя школа. В 1981 году началось строительство нового здания Краснооктябрьской средней школы. Школа вступила в строй 1 сентября 1982 года.
С 1983 года школа стала функционировать как учебно-воспитательный комплекс. Основу комплекса составляет общеобразовательная школа, а воспитательными подразделениями являются спортивная школа, школа искусств с отделениями хореографии, изобразительного искусства, общего музыкально – эстетического воспитания, театра, кружки станции юннатов. Согласно постановлению № 163 главы администрации Белгородского района Белгородской области в 2002 году нашей школе присвоено имя Пономарёва Алексея Филипповича – почётного гражданина Белгородской области, Белгородского района, героя социалистического труда в укреплении сельского хозяйства и социально-экономического потенциала Белгородского района и области.
Школа расположена в трёхэтажном здании, построенном в 1982 году. В школе имеется мастерская в отдельном здании, гараж на две единицы техники, спортивный зал,  библиотеки, компьютерный класс, зал хореографии, актовый зал, кабинет изобразительного искусства, краеведческий музей. Столовая на 160 мест. Библиотечный фонд составляет: учебной литературы - 4987, художественной и научно-методической литературы – 8256.
Юридический адрес ОУ:
308591,Российская Федерация, Белгородская область, Белгородский район, село Красный Октябрь, улица Школьная, д.1.  Юридический и фактический адрес совпадают.
Продолжительность учебной недели – 5 дней. Уроки имеют продолжительность 40 минут. Две перемены - по 20 минут, остальные по 10 минут. Учебный процесс в школе осуществляется по базисному учебному плану. В соответствии с социокультурными условиями нахождения школы перед администрацией и педагогическим коллективом были поставлены задачи:
- содействие обучению, воспитанию и развитию человека как свободной, ответственной и творческой личности на основе: внеучебной деятельности посредством организации объединений дополнительного образования, внеурочной деятельности, неаудиторной занятости в соответствии с образовательными запросами обучающихся и их родителей; сохранения и укрепления здоровья детей, приобщения школьников к навыкам здорового образа жизни; партнерства и сотрудничества с родителями и общественными организациями.
- обеспечение внедрения в практику работы школы принципов и методик системного анализа деятельности учителей и учащихся как средства достижения более высокого качества образования путем повышения компетентности преподавателей в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности детей и взрослых через курсовую подготовку, самообразование.
- формирование патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству и готовности выполнения гражданского долга.

3.2. Структура образовательного учреждения, уровень и направленность реализуемых образовательных программ
	Школа, исходя из государственной гарантии прав граждан на получение бесплатного среднего общего образования, осуществляет образовательный процесс, соответствующий тремя уровням образования:
I уровень– начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года), 1-4 класс – обеспечивает развитие учащихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.
	Начальное образование является базой для получения основного общего образования.
	II уровень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет), 5-9 класс – обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ основного общего образования, создает условия для становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению. Основное общее образование является базой для получения среднего общего образования, начального и среднего профессионального образования.
	III уровень – среднее общее образование (нормативный срок освоения 2 года), 10-11 класс - обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ среднего общего образования, создает условия для становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению. Основное общее образование является базой для получения высшего профессионального образования.
На уровне начального общего образования реализуется система УМК «Школа России». 
В школе создана система воспитательной работы, обеспечена внеурочная занятость учащихся в рамках дополнительного образования.

3.3. Кадровое обеспечение. Система повышения квалификации
Основные сведения о кадрах:
	В том числе:

	Руководители (директор, 
заместители)
	учителя
	другие пед. работники: психологи, социальные педагоги
	учебно-вспомогательный персонал: вожатые, лаборанты, секретарь, библиотекарь и др.
	младший обслуживающий персонал: гардеробщики, техслужащие, рабочие по обслуживанию здания

	3
	26
	5
	5
	13



По уровню образования (основной состав):
	Всего
	Высшее
	Среднее 
специальное

	
	Общее кол-во
	В том числе кандидаты и доктора наук
	

	49
	30
	-
	19


По стажу работы (основной состав):
	Менее 2-х лет
	2-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	20  и более лет

	2
	3
	3
	4
	37


По квалификационным категориям:
Педагогические работники:
	Всего
	Высшая квалификационная категория
	I квалификационная категория

	31
	8
	14

	Итого: % от общего числа педагогических работников
	25
	45


Руководящие работники:
	Всего
	Высшая квалификационная категория
	I квалификационная категория

	3
	2
	1

	Итого: % от общего числа руководящих работников
	66,6
	33,3


 Количество работников, имеющих знаки отличия:
	Всего
	В том числе

	
	Народный учитель
	Заслуженный учитель либо др. категории 
заслуженных
	Отличник образования, просвещения и т.п.
	Учитель года 
(лауреат)
	Прочие (Почетная грамота МО и Н РФ)

	
	0
	2
	2
	2
	5




Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических кадров в МОУ «Краснооктябрьская СОШ»

Повышение квалификации педагогов в период реформирования образовательной системы – насущная задача сегодняшнего дня. Невозможно говорить о перспективах развития школы, о внедрении в педагогическую практику новых форм и методов организации учебного процесса без системной работы по обучению кадров, которая проводится как на уровне муниципалитета, так и на уровне школы. Повышение квалификации носит системный и плановый характер. 

3.4. Контингент образовательного учреждения

Обучением в ОУ охвачено все детское население (6-16 лет) сельского микрорайона, подлежащее включению в учебно-воспитательный процесс по психолого-медико-педагогическим показаниям. Социально-психологическая ситуация в школе является благоприятной. Обучающихся в ОУ осужденных, условно осужденных, состоящих на учете у подросткового нарколога (за  употребление наркотических веществ, за употребление токсических веществ, за употребление алкоголя), совершивших преступления в течение всего периода не было. На учете в ПДН обучающиеся не состоят. Меры, принимаемые по профилактике преступлений и правонарушений: систематическое проведение школьных Советов профилактики, вопросы рассматриваются в системе на школьном педагогическом совете, общешкольных родительских собраниях, общественном совете.  Классными руководителями и социальным педагогом своевременно проведено обследование жилищно-бытовых условий семей несовершеннолетних группы риска. Среди обучающихся нет  склонных к уходу из дома. 
На территории микрорайона школы имеется детский сад, поэтому дети  имеют хорошей дошкольной подготовки.
На образовательную ситуацию в образовательном учреждении большое влияние оказывает ее отдаленное расположение от различных культурных центров. На территории  села имеется библиотека, дом культуры, проводятся культурно-эстетические мероприятия. Вместе с тем это не позволяет обеспечивать в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей обучающихся вне образовательного учреждения. В связи с этим воспитательная система ОУ ориентируется в основном на воспитательный потенциал, окружающий школу социальной, предметно-эстетической и природной среды, образовательно-развивающие ресурсы сети Интернет, культурно-исторические ресурсы села, района и области. 
Общая численность учащихся:
 здание рассчитано на 480 мест
 -в школе с 1 по 11 класс обучается 250 человек, имеется 15 классов – комплектов:
 - на первом уровне: в 1 – 4 классах обучается 92 учащихся;
 - на втором уровне: в 5 – 9 классах обучается 145 учащихся;
- на третьем уровне: в 10-11 классах обучающихся 13 учащихся.
Средняя наполняемость классов:  15 человека.
Численность обучающихся школы не превышает лицензионный норматив.
В школе наблюдается снижение численности обучающихся за три последних учебных года.
3.5. Результативность образовательной деятельности.
Качество подготовки выпускников, результативность независимых оценочных процедур, участие во всероссийской олимпиаде школьников и конкурсах различных уровней  
В школе отмечается стопроцентная успеваемость учащихся. По итогам 2017-2018 учебного года качество знаний составило: 53,45%. 

Результаты независимой экспертизы на различных уровнях

	Итоги мониторинга учебных достижений учащихся, проводимых  в рамках Всероссийских проверочных работ (ВПР) в 2017-2018 учебном году:



	Класс
	Всего обучающихся
	Выполняли работу
	Получили  годовую оценку ниже результатам ВПР
(чел)
	Получили годовую оценку равную 
результатам ВПР
(чел)
	Получили годовую оценку выше
результатам ВПР
(чел)

	Русский язык

	4
	26
	24
	5
	19
	0

	Математика

	4
	26
	23
	2
	20
	1

	Окружающий мир

	4
	26
	24
	2
	19
	3

	Русский язык

	5
	22
	21
	1
	15
	5

	Математика

	5
	22
	21
	0
	9
	12

	История

	5
	22
	20
	0
	1
	19

	Биология

	5
	22
	21
	0
	11
	10

	Русский язык

	6
	28
	24
	2
	10
	12

	Математика

	6
	28
	25
	0
	7
	18

	История

	6
	28
	26
	0
	9
	17

	Биология

	6
	28
	24
	0
	16
	8

	История

	11
	15
	10
	1
	4
	5

	География

	11
	15
	12
	1
	5
	6

	Биология

	11
	15
	7
	0
	4
	3



	
Учащиеся показали средний уровень знаний при прохождении независимой процедуры внешней оценки качества образования. Учителя предметники проанализировали результаты оценочных процедур по каждому обучающемуся и на основе выявленных затруднений проводятся индивидуальные консультации для устранения вызванных затруднений.
Результаты школьного этапа всероссийской олимпиады школьников:

	№
	ФИО обучающегося
	Класс
	Предмет
	Результат 
	Преподаватель

	1
	Кононова Ксения Дмитриевна
	7
	Литература
	Призер 
	Денисенко Кристина Николаевна

	2
	Поправка Мария Андреевна
	8
	Литература 
	Призер 
	Денисенко Кристина Николаевна

	3
	Давыдова Мария Андреевна
	7
	Православная культура 
	Призер 
	Трубавина Елена Александровна

	4
	Калениченко Мария Константиновна
	6
	Православная культура 
	Призер 
	Трубавина Елена Александровна



Выводы: обучающиеся МОУ "Краснооктяборьская СОШ" показали недостаточный уровень участия в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в 2017-2018 учебном году. Для достижения высоких результатов во Всероссийской олимпиаде школьников учителя предметники   продолжат подготовку  обучающихся к участию в предметных олимпиадах.

Результаты участия в конкурсах, творческих проектах  на муниципальном, региональном, Всероссийском, международном уровне


	
	Название конкурса
	Ответственные
	Участники, результат

	1. 
	«Муниципальный этап конкурса методических материалов в области патриотического воспитания «Отечества достойные сыны» (1628)
	Курчевская Г.И.
	1 место

	2. 
	Фотоконкурс «В объективе – лето»
	Магомедрахимова Е.А.
	Рудычева А. – 4 место

	3. 
	Фотоконкурс «Семейный альбом» (1176) (1397)
	Подвейкина О.Н.
	3 место - Полякова А. – 4б класс

	4. 
	Конкурс детского творчества «Красота Божьего мира»
	Умничева Е.В.
	Елисеева Светлана – 2 место
ШахноАнастасия – 1 место
Пузанова Дарья - 

	5. 
	Конкурс детского рисунка «Дружная планета»
	Умничева Е.В.

	Молчанова Ольга – 2 место
Скребцова Лера – 1 место
Магомедрахимова Асият – 2 место
Безуглая Елена – 1 место

	6. 
	Смотр-конкурс музеев образовательных организаций Белгородского района, посвященного Году экологии
	Беликова Е.Д.
	2 место

	7. 
	Муниципальный этап комплекса игр «Эрудит Белогорья» (1453)
	Зенина Т.Л.
Подвейкина О.Н.
Коротких О.В.
Богданова С.В.
Умничева Е.В.
	2 место

1 место

2 место 

	8. 
	Муниципальный этап II областного Фестиваля детского художественного творчества «Шаг к успеху» для детей-инвалидов и детей с ОВЗ (1786)
	Сыромятникова Н.А.
	Зенин Владислав – 1 место

	9. 
	Районный этап областного  конкурса сочинений среди учащихся «Молодежь выбирает» (1806) 
	Кириченко И.А.
	Черных Владимир – 1 место

	10. 
	Муниципальный этап областного конкурса чтецов «Здесь моя тяга земная»
	Сыромятникова 
Н.А.

Кириченко И.А.
	Собакина Я. – 3 место
Безуглая М. – 1 место
Гунченко В. – 1 место
Иванюченко А. – 1 место

	11. 
	Районный конкурс «Моя здоровая семья»
	Зенина Т.Л.
	Магомедрахимова А. – 4  место

	12. 
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса «Моя малая Родина: природа, культура, этнос»
	Умничева Е.В.
	Мочан О. – 2 место

	13. 
	Районный конкурс учебных и методических материалов
	Лунёв П.И.
	1 место – Лунёв П.И.

	14. 
	Муниципальный этап областного конкурса-игры «Знаток православной культуры – 2018» (1973)
	Трубавина Е.А.
Сергеева Н.С.
	Скарупа Дарья – 3 место 
(очный конкурс)

	15. 
	Муниципальный этап «Питайся правильно – будешь здоров!» (1819)
	Подвейкина О.Н.
Зенина Т.Л.
	Полякова А. – 1 место
Пузанова Д. – 1 место

	16. 
	Районная выставка-конкурс новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия» (5)
	Умничева Е.В.


Богданова С.В.


Подвейкина О.Н.
	Магомедрахимова А. – 3 место
Сорокина Е. – 4 место
Скарупа Д. – 2 место
Безуглая Елена – 3 место
Кутняк В. – 3 место
Борисенко Р. – 3 место


	17. 
	Региональный комплекс интеллектуальных игр в 2017 году (областной уровень, очное участие, пр №3616)
	Богданова С.В.
Коротких О.В.
	2 место

	18. 
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса программ и методических материалов организации отдыха и оздоровления детей и молодежи. (приказ № 1450 от 09.10.2017)
	Магомедрахимова Е.А. 
	2 место  - Магомедрахимова Е.А.

	19. 
	Муниципальный этап IX областного фестиваля школьных хоров «Поющее детство»
	Кутняк Ю.А.
	2 место

	20. 
	Муниципальный этап межрегионального конкурса «Ученик года – 2018»
(пр 234 от 16.02.2018)
	Богданова С.В.
	Скарупа Дарья - лауреат

	21. 
	Выставка выгоночных цветочно-декоративных растений «Цветы раскаленной земли», посвященной 75-летию Победы в Курской битве (пр №330)
	Богданова С.В.
	Брежнева Е.Ю. – 2 место

	22. 
	Районный конкурс среди активистов школьного музейного движения
	Беликова Е.Д.
	3 место - Широкая Светлана, Иванюченко Ксения

	23. 
	Районная выставка технического творчества обучающихся «От технического моделирования – до высоких технологий» (пр. № 462 от 23.03.2018)
	Восковский Н.А.
	1 место – Безуглый Иван

	24. 
	Муниципальный этап  регионального конкурса по иностранному языку для школьников «Шире круг»
	Сыромятникова Н.В.
	1 место – Зенин С., Сырых В., Васильева В, Сыромятников Е.

	25. 
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса чтецов «Живая классика» (пр №393 от 15.03.2018)
	Кириченко И.А.

Сыромятникова Н.А.
	Зенин Сергей – 2 место,
Скарупа Дарья – 1 место.
Семенов Владимир – 2 место

	26. 
	Муниципальный этап конкурса детских работ «Мой безопасный Интернет» (пр №498 от 28.03.2018 г.)
	Зенина Т.Л.
	Магомедрахимова А. – 3 место

	27. 
	Районная олимпиада по школьному краеведению (пр №464 от 23.03.2018)
	Белых Н.В.
	Иванюченко Ксения – 4 место

	28. 
	Районный конкурс рисунков «Я в мире прав и обязанностей» (пр № 526 от 02.04.2018)
	Сердюкова Л.В.
	Иванюченко Ксения – 3 место

	29. 
	Районный этап областного конкурса на лучшие клубы молодых и будущих избирателей. (пр №575 от 11.04.2018 г.)
	Магомедрахимова Е.А.
	4 место - Магомедрахимова Е.А.

	30. 
	Муниципальный конкурс «Азбука дорожной безопасности» (пр №593 от 13.04.2018 )
	Зенина Т.Л.
	3 место – Зенина Т.Л.

	31. 
	Муниципальный этап Всероссийского детского конкурса «Святые заступники Руси» (пр №466 от 23.03.2018 г.)
	Кириченко И.А.
	Черных Владимир – 2 место

	32. 
	Муниципальный этап областной выставки-конкурса декоративно-прикладного творчества «Рукотворная краса Белогорья» (пр. №465 от 23.03.2018 г.)
	Восковский Н.А.
	Безуглый Иван – 1 место
Давыдов Тимофей – 1 место

	33. 
	Районная неделя «Музей и дети» (пр №642 от 23.04.2018 г.)
	Сыромятникова Н.В.,
Беликова Е.Д.
	Иванюченко Ксения, Широкая Светлана – 1 место

	34. 
	Муниципальный этап областного конкурса для детей и молодежи «Помним! Славим! Гордимся!», посвященного 75-летию Курской битвы (пр. №629 от 19.04.2018)
	Дмитроченко А.И.

Восковский Н.А.
	Поляков Илья – 2 место
Давыдов Тимур – 2 место

	35. 
	Муниципальный этап областного конкурса сочинений «История моей семьи в истории моей Родины» ( пр № 704 от 3.05.2018 г.)
	Кириченко И.А.
	Дубовик Максим – 1 место
Зенин Сергей - участник

	36. 
	Муниципальный этап V межрегионального конкурса сочинений «Три ратных поля России», посвященного 75-й годовщине Курской битвы и Прохоровского танкового сражения (пр № 716 от 07.05.2018 г.)
	Бородина Л.А.

Кириченко И.А.
	Поправка Мария – участник
Скарупа Дарья – 3 место

	37. 
	Конкурс детского творчества «Полицейский дядя Степа» (пр № 698 от 28.04.2018 г.)
	Умничева Е.В.
	Калениченко Мария – 2 место
Скребцова Лера – 3 место

	38. 
	Муниципальный этап областного конкурса школьников по сельскохозяйственным профессиям в 2018 году (пр №735 от 10.05.2018 г.)
	Богданова С.В.
	Брежнева Елена – 3 место

	39. 
	Областная неделя «Музей и дети» (пр № №1184 от 03.05.2018 г.)
	Беликова Е.Д.
Сыромятникова Н.В.
	Иванюченко Ксения, Широкая Светлана – 2 место

	40. 
	Районная патриотическая акция «Алая гвоздика» (пр №902 от 01.06.2018 г.)
	Сыромятникова Н.А.
Сыромятникова Н.В.
	Клуб «Авангард» - 2 место





Качество подготовки выпускников

Качество подготовки выпускников  школы является одной из основных целей деятельности ОУ. Освоение общеобразовательных программ основного и среднего общего  образования завершается обязательной итоговой аттестацией выпускников общеобразовательных учреждений независимо от формы получения образования. Государственная итоговая аттестация выпускников 2017-2018 учебного года проведена на основании нормативных документов Федерального, регионального, муниципального и школьного уровней. 



Сведения о результатах государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования в форме ОГЭ за 2017-2018 учебный год:

	Русский язык
	Математика

	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)
	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)

	22
	100
	3,64
	50,00
	50,00
	22
	95,45
	3,32
	31,82
	50,00





	География
	Обществознание

	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)
	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)

	16
	93,75
	3,31
	31,25
	56,25
	18
	94,44
	3,33
	33.33
	55,56





	Физика
	Биология

	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)
	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)

	2
	100
	3,50
	50,00
	100
	2
	100
	3,50
	50,00
	100





	Информатика и ИКТ
	

	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)
	
	
	
	
	

	6
	100
	3,83
	50,00
	100
	
	
	
	
	


Сведения о результатах государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования в форме ГВЭ за 2017-2018 учебный год:

	Русский язык
	Математика

	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)
	Количество сдававших
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Средняя оценка
	Качество знаний по итогам экзамена (%)
	Качество знаний за год (%)

	1
	100
	5,00
	100
	100
	1
	100
	3,00
	0,00
	100



Сведения о результатах государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования в форме ЕГЭ по русскому языку за 2017-2018 учебный год:

	Количество участников
	Количество учащихся получивших баллы
	Средний тестовый балл

	
	Ниже минимального
	81 и выше
	

	15
	0
	2
	56,67



Сведения о результатах государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования в форме ЕГЭ математике базового уровня за 2017-2018 учебный год:

	Количество участников
	Количество участников, сдавших экзамен с первой попытки
	Количество учащихся получивших
	Средняя оценка
	Успеваемость 
%
	Качество
знаний
%

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	
	
	

	15
	12
	3
	2
	6
	4
	3,75
	80,00
	66,67



Сведения о результатах государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования в форме ЕГЭ математике профильного уровня за 2017-2018 учебный год:

	Количество участников
	Количество учащихся получивших баллы
	Средний тестовый балл

	
	Ниже минимального
	81 и выше
	

	15
	7
	0
	26,07



Результаты итоговой аттестации показали средний и низкий уровень подготовки выпускников, что не подтверждает работу педагогов в системе подготовки к экзаменам. 
В целом, государственная итоговая аттестация учащихся, освоивших образовательные программы основного и среднего общего образования, проведена организованно, согласно нормативным документам.
Поставленные задачи итоговой аттестации выполнены не в полной мере. В будущем планируется повышение квалификации учителей-предметников, работающих в 9, 11 классах, направить деятельность учащихся на улучшение результатов знаний; воспитывать личность, способную к самоопределению и самореализации; следить за выполнением всех требований реализации государственного образовательного стандарта по учебным предметам.
Выводы: 
В течение учебного года велась работа по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации выпускников не в полной мере.
Вместе с тем осуществлялось своевременное проведение информирования всех участников образовательного процесса с нормативно – распорядительными документами.
Однако  контроль за качеством обученности учащихся 9, 11 классов выявил ряд пробелов: 
- недостаточное стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся;
-недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;
-низкий уровень мотивации к  получению  знаний у некоторых обучающихся;
-слабый контингент учащихся.

3.6. Воспитательная деятельность образования

Воспитательная деятельность в 2017-2018 учебном году была направлена  на решение следующих задач:
- формировать основы базовой культуры личности и здорового образа жизни;
- формировать патриотическое сознание, чувство верности своему  Отечеству и готовности выполнения гражданского долга.
Работа была направлена на личностное развитие обучающихся, учитывая их природные задатки, условия жизни и воспитания в семье, школьном коллективе.
Вся воспитательная деятельность осуществлялась в системе, согласно планам воспитательной работы классных руководителей.
Приоритетные направления воспитательной работы:
1. Гражданско-патриотическое воспитание
2. Духовно-нравственное воспитание
3. Здоровьесберегающее воспитание
4. Воспитание положительного отношения к труду и творчеству
5. Интеллектуальное воспитание
6. Правовое  воспитание и культура безопасности
	 В профилактике асоциального поведения несовершеннолетних огромную роль играет занятость обучающихся в свободное время. 

3.7. Дополнительное образование

	Основной задачей дополнительного образования является предоставление ребенку возможности развития, оздоровления и социализации. Здесь есть широкая возможность выявить и развить способности и таланты каждого ребенка. Внеурочная деятельность детей способствует развитию интереса к различным сферам познания, к культуре и искусству. 
Организация деятельности учащихся осуществляется в  комфортных для развития личности условиях педагогами.
Направления дополнительного образования создавались с учетом потребностей и интересов обучающихся и возможностей школы.
В школе система дополнительного образования представлена объединениями, работающими по программам следующих направленностей:
- технической;
- физкультурно-спортивной;
- художественной;
- социально-педагогической.
Вывод: Система дополнительного образования и воспитательной работы составляют целостный учебно-воспитательный процесс, который предполагает:
- удовлетворение образовательных потребностей учащихся и их родителей;
- обеспечение духовного, интеллектуального и физического развития личности ребенка;
- организацию досуга учащихся, отвлечение их от негативного влияния социума.

3.8. Материально-техническое оснащение

	Материально-техническая база Школы приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации основной образовательной программы Школы, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды.
Критериальными источниками оценки учебно-материального обеспечения образовательного процесса являются требования и условия Положения о лицензировании образовательной деятельности, утверждённого постановлением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2009 г. № 277, а также соответствующие методические рекомендации, в том числе:
- письмо Департамента государственной политики в сфере образования Минобрнауки России от 1 апреля 2005 г. № 03-417 «О Перечне учебного и компьютерного оборудования для оснащения общеобразовательных учреждений»;
-   перечни рекомендуемой учебной литературы и цифровых образовательных ресурсов.
Наличие паспортов учебных кабинетов. Оснащенность оборудованием учебных кабинетов в соответствии с нормативными требованиями:

	Кабинеты
	Количество мест
	Количество единиц 
оборудования
	% 
оснащенности

	Русского языка и литературы № 4
	26
	63
	91,3

	Русского языка и литературы № 8
	26
	64
	80,9

	Физики № 9
	26
	38
	90

	Географии № 2
	26
	31
	74,2

	Иностранного языка № 5,6
	20/26
	20/21
	85,5/80

	Химии № 1
	26
	358
	91,05

	Биологии № 23
	26
	14
	100

	Спортивный зал
	
	45
	94,7

	Столярная 
мастерская
	15
	124
	90

	Слесарная 
мастерская
	15
	128
	92

	Математики № 3
	26
	55
	89,1

	Истории № 7
	26
	15
	94

	Начальных классов №10,11,12,14,15,19,20,21
	20,20,14,14,14,14,16,20
	291
	96

	ОБЖ № 16
	26
	20
	85

	Информатика № 13
	20
	35
	100

	Музыка № 17
	24
	32
	96,3


 Для реализации образовательной программы в Школе имеются следующие материально-технические условия: здание с 24 учебными кабинетами, 1 спортивным и актовым залом, библиотекой, столовой, мастерская. Материально-технические условия позволяют соблюдать санитарно-гигиенические нормы образовательного процесса. В полной мере соблюдаются санитарно-бытовые условия, требования пожарной и электробезопасности, требования охраны труда. 

Требуется: 
- ремонт здания образовательного учреждения с его модернизацией; 
- переоснащение в соответствии с последними требованиями педагогической науки учебных кабинетов,
- замена устаревшего компьютерного оборудования, создание автоматизированных рабочих мест в каждом учебном кабинете.





4. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
4.1. Анализ внутренних факторов развития школы

	Факторы развития образовательного
пространства школы
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Образовательные программы, реализуемые в учреждении
	Преемственность образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования на основе соблюдения требований ФГОС. 
	Недостаточно развитая система дополнительного образования.

	Результативность работы образовательного учреждения
	Положительная динамика образовательных результатов учащихся по итогам независимых оценочных процедур. 
Низкий процент заболеваемости и пропусков занятий. 
	Невысокие  результаты   ОГЭ и ЕГЭ
Низкий уровень мотивации  учащихся к участию в предметных олимпиадах, научно-практических конференциях. Непонимание со стороны части родителей роли самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов, их стремление оградить детей от стрессовых ситуаций. 

	Кадровое обеспечение и контингент учащихся
	Стабильный педагогический коллектив. 

	Средний возраст педагогических работников 46 лет.
Низкая мотивация педагогов к прохождению аттестации на квалификационные категории.

	Финансово - хозяйственная деятельность.
	Школа функционирует в статусе муниципального бюджетного учреждения. Финансирование идет на выполнение муниципального задания, а также предоставляются субсидии на иные цели. 
	Субсидии на иные цели   ограничены. 
Низкая мотивация на участие в проектах и конкурсах на получение грантов.

	Материально - техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	Созданы условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС 
	Техническое оснащение образовательного процесса соответствует требованиям ФГОС на 80 %. 
Не созданы условия для лиц с ОВЗ в соответствии с требованиями по созданию доступной среды.

	Участие в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	Школа обладает опытом участия в конкурсах педагогического мастерства 
	Низкая мотивация педагогов на участие в конкурсах профессионального мастерства «Учитель года».

	Сформированность информационного пространства школы
	Внедрение информационных систем в управление ОУ (электронный журнал, электронный дневник).
	Недостаточная готовность педагогов к работе в информационных системах. 



4.2. Анализ внешних факторов развития школы

	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Положительный имидж образовательного учреждения у родителей обучающихся. Партнерство с культурными и другими организациями.

	Сильное конкурентное образовательное пространство



5. Концепция и сценарий образовательного учреждения.

Концепция развития, положенная в основу Программы развития, сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования. 
Сценарий развития предусматривает сохранение имеющихся достижений. Оптимальным можно считать сценарий развития, предполагающий анализ достигнутых результатов и выявление направлений их совершенствования.

5.1. Актуальность Программы развития
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися тех требований, которые предъявляются государственными стандартами, формирования навыков исследовательской деятельности обучающихся, подготовки их к дальнейшему обучению, осознанному профессиональному выбору и успешной социализации. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного и деятельностного подходов, а также внешней оценки качества образования выпускников 9, 11 классов в форме ОГЭ и ЕГЭ.
Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому обучающемуся быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является формирование школьного уклада в соответствии с основами демократизации образования и с учетом требований к государственно-общественному характеру управления. Особенно важным является использование потенциала родительской и гражданской общественности.
Цель школы – создание условий для развития обучающихся,  способствующих повышению качества школьного образования на основе компетентностного подхода для дальнейшей успешной социализации в обществе и выстраиванию успешной  траектории обучения.
Основой образовательной системы школы является схема образовательного процесса школы, включающая четыре основных параметра:
1. Профессиональное самоопределение выпускников 9, 11 классов.
2. Самообучаемость и способность к саморазвитию.
3. Духовно-нравственное развитие.
4. Физическое развитие и сформированность культуры здорового образа жизни.
5.2. Ценностные приоритеты развития.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей». Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельную деятельность и личную ответственность обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования.

6. Планируемые результаты реализации программы.

Реализация программы развития позволит добиться:
1. Повышения качества образовательного процесса по следующим показателям:
- повышение уровня качества образования школьников;
- повышение результатов ОГЭ и ЕГЭ;
- увеличение количества участников проектно-исследовательской деятельности;
- увеличение количества участников олимпиад и конкурсов различных уровней;
- повышение уровня содержания и разнообразия портфолио достижений учащихся;
- увеличение количества выпускников основной школы, продолживших обучение в 10-11 классах.
2. Изменение характеристик школьного образовательного пространства:
- будет реализован принцип открытости образовательной деятельности;
- усилится социальное творчество учащихся, что позволит расширить пространство для формирования опыта социализации в современном обществе;
- будет создана ситуация успеха для более полного удовлетворения обучающимися своих образовательных потребностей;
- будет предоставлена возможность формировать свои компетенции в общественно-социальной и гражданско-патриотической сферах, совершенствовать свою информационно-коммуникационную культуру, знания основ психологии и самовоспитания и культуры здорового и безопасного образа жизни;
- расширятся связи с социальными партнерами;
- получит распространение модель личности профессиональной, убежденной, ответственной, толерантной и креативно мыслящей, сознательно относящейся к своему здоровью и жизни, способной справляться с разнообразными жизненными проблемами, самостоятельно определять свой выбор и нести за него ответственность.
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6.1. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации
Программы развития  МОУ «Краснооктябрьская СОШ»
на 2019 – 2021 годы

Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать внутренние и внешние критерии и показатели: 

	Важные целевые индикаторы и показатели Программы
	Единица измерения (%, баллы, кол-во)
	2019
	2020
	2021

	
	
	Целевое значение
	Текущие значения
	Целевое значение
	Текущие значения
	Целевое значение
	Текущие значения

	Уровень успеваемости
	%
	100
	
	100
	
	100
	

	Уровень учебных достижений обучающихся
	%
	53
	
	53,1
	
	53,2
	

	Охват профильным обучением в 10-11 классах
	%
	25
	
	26
	
	27
	

	Доля выпускников 9-х классов, продолживших обучение в 10 классе
	%
	35
	
	36
	
	37
	

	Качественный состав педагогических работников (уровень образования)
	%
	90
	
	91
	
	92
	

	Качественный состав педагогических работников
(по уровню квалификации)
	%
	80
	
	81
	
	82
	

	Уровень удовлетворенности всех субъектов развития жизнедеятельностью школы
	%
	80
	
	90
	
	100
	

	Результаты ОГЭ по русскому языку в сравнении со среднерайонным показателем (средняя оценка)
	балл
	3,7
	
	3,8
	
	3,9
	

	Результаты ОГЭ по математике в сравнении со среднерайонным показателем (средняя оценка)
	балл
	3,5
	
	3,6
	
	3,7
	

	Результаты ЕГЭ по русскому языку в сравнении со среднерайонным показателем (средний тестовый балл)
	балл
	60
	
	61
	
	62
	

	Результаты ЕГЭ по математике Базовы уровень) в сравнении со среднерайонным показателем (средняя оценка)
	балл
	3,7
	
	3,8
	
	3,9
	

	Доля обучающихся, принимавших участие в региональных, всероссийских олимпиадах и конкурсах
	%
	1,5
	
	2
	
	3
	

	Результаты ВПР по русскому языку в 4-х классах (успеваемость)
	%
	100
	
	100
	
	100
	

	Результаты ВПР по математике в 4-х классах (успеваемость)
	%
	100
	
	100
	
	100
	

	Результаты ВПР по русскому языку в 5-х классах (успеваемость)
	%
	90
	
	91
	
	92
	

	Результаты ВПР по математике в 5-х классах (успеваемость)
	%
	90
	
	91
	
	92
	

	Результаты ВПР по русскому языку в 6-х классах (успеваемость)
	%
	83
	
	84
	
	85
	

	Результаты ВПР по математике в 6-х классах (успеваемость)
	%
	90
	
	91
	
	92
	

	Уровень адаптации 1-классников
	%
	100
	
	100
	
	100
	

	Удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных кружках на базе ОУ
	%
	35
	
	40
	
	45
	

	Развитие и функционирование школьного спортивного клуба «Факел»
	кол-во детей
	15
	
	20
	
	25
	

	Удельный вес численности детей, занимающихся в кружках художественно-эстетической направленности на базе ОУ
	%
	45
	
	46
	
	47
	

	Удельный вес численности детей, занимающихся в кадетском классе
	%
	20
	
	25
	
	30
	




7. План-график реализации программы развития

	Направление развития
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат

	Развитие вариативности образовательных программ, внедрение индивидуальных образовательных маршрутов
	2019-2020

	Директор, заместитель директора

	Образовательные программы.


	Формирование внутренней системы оценки качества образования
	2019

	Директор, заместитель директора
	Повышение качества образования. Локальные акты, регулирующие деятельность внутренней системы оценки качества образования

	Подготовка участников образовательной деятельности к участию в олимпиадах и  конкурсах  различного уровня
	2019-2021

	Заместитель директора

	Повышение качества образования 

	Организация повышения квалификации и педагогических и руководящих работников
	2019-2021

	Директор, заместитель директора
	Ежегодный мониторинг профессиональных затруднений педагогов



	Совершенствование системы автоматизированного документооборота всех участников образовательной деятельности
	2019-2021
	Директор, заместитель директора
	Система мониторинга субъектов образовательной деятельности

	Развитие образовательной среды.
Обновление оборудования

	2019-2021
	Директор, заместитель директора
	Оснащение школы современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС.
Обновление  паспортов кабинетов

	Расширение поля взаимодействия образовательного учреждения с макросредой
	2019-2021
	Директор, заместитель директора
	Модель сетевого взаимодействия. 

	Расширение индивидуальной образовательной траектории учащихся как условия социализации личности
	2019-2021
	Директор, заместитель директора
	Экспертиза программ и проектов и использование результатов их реализации

	Создание условий для воспитания нравственности как показателя воспитанности формирующейся личности
	2019-2021
	Заместитель директора
	Создание и реализация программ по
воспитанию нравственности
формирующейся личности

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья с раннего возраста

	2019-2021
	Заместитель директора
	Снижение уровня заболеваемости

	Обеспечениеусловий для развития личности,
органически сочетающей в себе стремление к самореализации и уважение к правам и интересам других людей; высокую инициативу и ответственность, гражданские и нравственные качества; способность к достижению личностного и общественного благополучия; способность действовать в конкретной жизненной ситуации, взаимодействовать с окружающим миром.
	2019-2021
	Директор, заместитель директора
	Мониторинг условий развития личности, достижений учащихся



8. Механизмы реализации Программы.

	Обеспечение открытости образовательного учреждения, консолидации интересов основных участников образовательного процесса, получение качественного образования на основе компетентностного и деятельностного подходов планируется через реализацию приоритетных направлений программы и проектов. Основные проекты программы:
1. «Реализация ФГОС»
2. «Талантливые дети»
3. «Формирование здорового образа жизни»
4. «Профессиональное развитие педагогических работников»
5. «Перевод школы в эффективный режим работы»
6. «Внеурочная деятельность как элемент непрерывного образования педагога» 







9. Приоритетные направления программы.

	Приоритетные направления программы
	Подпрограммы
	Направления реализации подпрограмм
	Срок реализации подпрограмм

	«Переход на новые образовательные стандарты»
	«Реализация ФГОС»
	1. Создание комплекса условий, обеспечивающих успешный переход всеми субъектами образовательного процесса на освоение Федеральных государственных образовательных стандартов: нормативных, информационных, материально-технических, организационных, кадровых, финансово-экономических.
2. Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации Федеральных государственных образовательных стандартов.
3. Создание системы психолого-педагогического сопровождения новых стандартов.
4. Создание системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных новыми образовательными стандартами.

	2019 – 2021

	
	«Перевод школы в эффективный режим работы»

	1. Создание банка новых технологий и методик, направленных на повышение мотивации обучения, саморазвития, социальной активности учащихся, способы стимулирования учебно-познавательной деятельности учащихся.
2. Усовершенствование школьной системы оценки качества образования через создание единой системы диагностики и контроля качества образования, качества преподавания, соответствия условий организации образовательного процесса нормативным требованиям и социальным ожиданиям.
3. Создание и реализация программы развития индивидуальных способностей    школьников, повышения мотивации обучающихся, социальной адаптации.
4. Обеспечено проведения совместных мероприятий с социальными партнёрами.

	2019-2021

	«Программа непрерывного образования и педагогического роста учителей»
	«Профессиональное развитие педагогических работников»



	1. Создание условий для многоуровневой системы повышения квалификации педагогов.
2. Готовность педагогов к реализации требований ФГОС и выполнению новой социальной роли.
3. Практическое исследование новых научных подходов, актуального педагогического опыта, соотнесение с собственной деятельностью через проведение открытых уроков, семинаров – практикумов, мастер – классов.
	2019 – 2021

	
	«Внеурочная деятельность как элемент непрерывного образования»
	1. Разработка оптимальной стратегии построения внеурочной деятельности.
2. Создание системы опроса и анализа потребностей учащихся, родителей, учителей.
3. Создание или подбор рабочих программ.
4. Разработка механизма выбора учеником курсов внеурочной деятельности.
5. Создание системы гибкого обновления курсов внеурочной деятельности.
	2019 – 2021

	«Работа с одаренными детьми»
	«Талантливые дети»
	1. Внедрение диагностических методик, обеспечивающих раскрытие потенциала талантливых детей с учетом существования разных видов одаренности в различных предметных областях деятельности.
2. Создание банка данных успешных детей в разных видах деятельности.
3. Персональные выставки талантливых детей.

	2019 – 2021

	«Сохранение и укрепление здоровья школьников»
	«Формирование здорового образа жизни»
	1. Совершенствование нормативно-правовых условий развития и сохранения здоровья обучающихся, повышение ответственности всех субъектов образовательного процесса за сохранение своего и здоровья и здоровья окружающих.
2. Формирование устойчивой мотивации к здоровому образу жизни у педагогов, детей и родителей.
3. Организация и проведение профилактической и пропагандистской работы по вопросам здоровья и здорового образа жизни.
4. Создание условий для социально-психологической защищенности детей и подростков в общеобразовательном учреждении.
5. Мониторинг образовательного учреждения за здоровьем учащихся и работников школы.
6. Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	2019 – 2021



10. Оценка эффективности реализации Программы.

	№ п/п
	Критерии 
	Характеристика критериев

	1.
	Школьный менеджмент и качество управления.
	Оценивается эффективность руководства и контроля принятых решений, наличие условий для реализации педагогами их профессиональных интересов и личностного роста, создание условий для рациональной организации труда в школе. 

	2.
	Состояние учебного плана и рабочих программ учебных курсов.
	Оценивается учет запросов детей и их родителей, адекватный уровень сложности, ориентация на развитие эмоционально-нравственной сферы обучающихся.

	3.
	Достижения обучающихся.
	Оценивается количественная оценка учебных достижений обучающихся, динамика их успешности на протяжении нескольких лет, уровень мотивации к учению, уровень достижения в усвоении программ, результативность участия в олимпиадах, конкурсах; общественное поведение, самостоятельность в организации собственной жизнедеятельности, общекультурное поведение обучающихся; стремление выпускников к высоким духовно-нравственным началам, достоверность профессионального самоопределения выпускников.

	4.
	Эффективность работы педагогов как единой команды, профессиональная компетентность педагогов, психологический микроклимат в коллективе. 
	Оценивается профессиональное и личностное развитие педагогов, стремление к поиску «своего» метода и системы в работе, подбор эффективных педагогических технологий, создание и развитие профессиональной среды, способствующей развитию педагогического потенциала. 


	5.
	Образовательные ресурсы и потенциал образовательного учреждения
	Оценивается санитарно-гигиенические и материально-технические условия функционирования школы, оснащенность школы ТСО, современной компьютерной сетью, эффективность использования технических средств в образовательном процессе; кадровые ресурсы школы, инновационный потенциал педагогов; социокультурные ресурсы школы, использование потенциала родителей в создании образовательной среды школы; финансовые ресурсы.

	6.
	Сохранение и поддержание здоровья детей и педагогов.
	Оценивается оптимальность учебной нагрузки и в соответствии с СанПиН; наличие проблематики здоровья в методической работе учителей и администрации школы; применение здоровьесберегающих технологий.






11. Прогнозируемые риски, возможные способы предупреждения и компенсации их негативных последствий при реализации программы.

Необходимо учесть тенденции:
1. Экономика знаний – постоянно изменяется структура рынка труда;
2. Доступность многообразной информации, быстрое изменение технологий;
3. Креативность и творчество – самый востребованный продукт образования, ведущий фактор экономического роста, национальной и личностной конкурентоспособности.

	№ п/п
	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения и компенсации их негативных последствий

	1.
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся и педагогов.
	Использование здоровьесберегающих технологий при организации образовательного процесса. Предоставление обучающимся возможности выбора значимых элементов содержания и соответствующих форм учебной деятельности.

	2.
	Низкий уровень мотивации
	Создание успешности для обучающихся школы, участвующих в исследовательской работе и использование различных видов стимулирования их деятельности.

	3. 
	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	Построение методической работы на диагностической основе. Проведение учебных семинаров, индивидуальных консультаций, тренингов по проблемам модернизации образовательного процесса в школе. 



12.Финансовый план реализации Программы

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетное финансирование, дополнительные привлеченные средства: спонсорские средства.
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